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Wirtschaft, Politik und Wissenschaft miissen am selben Strick ziehen

08-September-2013
Das grosse Interview
Wirtschaft, Politik und Wissenschaft miissen am selben Strick ziehen.

Gesprach mit Pascal Brenneisen
(49), Landerpréasident von Novartis in der Schweiz
. Uber Lésungsansatze im Gesundheitswesen.

WDA-Forum: Die Gesundheitssysteme stehen weltweit unter Druck. Mit der gesellschaftlichen Alterung
werden sie noch weiter strapaziert. Sehen Sie eine Lésung?

Pascal Brenneisen

: .Die Gesundheitssysteme ringen weltweit mit hohen Ausgaben fiir ambulante und stationare Pflege. Und
diese dirften aufgrund der demografischen Entwicklung weiter steigen. Teil der Lésung sind meiner Meinung
nach innovative Therapien mit hohem und messharem Patientennutzen. Dabei verfolgen wir eine Strategie,
die sich verstarkt am Heilungserfolg orientiert und sich damit klar vom blossen Verkauf von Medikamenten
absetzt. Ein weiterer Lésungsansatz sind Praventionsprogramme als effektives Mittel zur Entlastung der
Gesundheitssysteme .

Der Gedanke, Praventionsmassnahmen zu férdern, kommt aus lhrem Munde Uberraschend:; Sie wollen doch
Medikamente verkaufen.

.Als Gesundheitsunternehmen setzen wir alles daran. Krankheiten zu heilen. Leiden zu mildern und die
Lebensqualitat kranker Menschen zu verbessern, wobei wir im Rahmen dieser Anstrengungen 2012 iiber 1,2
Milliarden Patienten erreichen konnten. Um das Patientenwohl zu férdern und den Zugang zu Medikamenten
zu erhOhen, investieren wir jdhrlich weltweit tber acht Milliarden Dollar in die Forschung und Entwicklung
neuer Arzneimittel. DarUber hinaus ist es uns aber tatsichlich auch ein Anliegen, die Gesundheitspravention
verstarkt in den Vordergrund zu riicken und das Bewusstsein fiir eine gesunde Lebensfiihrung zu schéarfen.
Denn wir sind Uberzeugt, dass vorbeugende gesundheitliche Massnahmen sowoh! einen grossen Beitrag zum
personlichen Wohlbefinden eines jeden Einzelnen leisten als auch das Gesundheitssystem als Ganzes von
hohen Kosten entlasten kénnen.”

Was macht Novartis konkret, um die Gesundheitspravention zu férdern?

-~WIir unterstutzen die Gesundheitserziehung in d&rmeren Regionen dieser Welt. Und wir sind Uberzeugt. dass
die Gesundheitspravention auch in den entwickelten Industriestaaten forciert werden muss. Deshalb haben
wir 2011 unsere Gesundheitsinitiative «Be Healthy» lanciert, die unseren weltweit tiber 125'000
Mitarbeitenden die Moglichkeit bietet, sich umfassend um ihre Gesundheit zu kiimmern. Sei es in Form von
sportlichen Aktivitaten, gesundem Essen, regelmassigen Gesundheitschecks oder der Betreuung von kranken
oder behinderten Menschen am Arbeitsplatz.”

Ist das nicht bloss eine Imagekampagne?
.Nein. Das ist Teil unserer Wertvorstellungen. Es geht uns dabei um das Wohlbefinden des Einzelnen. Wer

sich ausgeglichen fihlt und spurt, dass er ernst genommen wird, kann auch sein volles Potenzial
ausschopfen. «Be Healthy» ist Ausdruck dieses auf gegenseitigem Respekt aufbauenden Lebens- und
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Arbeitsverstandnisses. Zudem ist der volkswirtschaftliche Nutzen eines solchen Programms hoch. Denn durch
die Abnahme krankheitsbedingter Ausfalle von Mitarbeitenden werden auch das Gesundheitssystem und die
Krankenkassen entlastet.”

Dennoch: Kann Pravention wirklich helfen, die Gesundheitssysteme ins Lot zu bringen?

,Davon sind wir Uberzeugt. In den USA haben Studien gezeigt, dass ein Dollar, der in die Vorsorge investiert
wird, zu Kosteneinsparungen von zwischen drei und vier Dollar fihrt. Versuche, die Gesundheitskosten wie
bisher tber eine Reduktion der Medikamentenpreise in den Griff zu bekommen, gehen in die falsche
Richtung. Denn schon heute machen die Medikamentenkosten nur einen kleinen Teil der gesamten
Gesundheitsausgaben aus. In der Schweiz zum Beispiel betragen sie mittlerweile weniger als zehn Prozent
der gesamten Gesundheitskosten. Ein weiterer Preiszerfall wirde die Forschung und Entwicklung empfindlich
storen und langfristig die Innovationskraft der Industrie schwichen. Das wire gefahrlich.

Kdnnen Sie uns konkrete Beispiele nennen, wie sich diese Innovation direkt beim Patienten auswirkt?

.Beispiel Onkologie: In den 70iger Jahren betrug die Wahrscheinlichkeit, dass eine an Brustkrebs leidendende
Patientin l&nger als fiinf Jahre (berlebt 65 Prozent. Heute betragt die Wahrscheinlichkeit 85%. Ahnliche
Verbesserungen wurden auch bei anderen Krebsleiden wie Melanomen bestatigt, sowohl bei Frauen als auch
Mannern. Diese dramatischen Verbesserungen sind nur dank Innovationen maoglich geworden."

Welche Massnahmen sind in der Schweiz zusatzlich notig, um das Gesundheitssystem fit fir den
demografischen Wandel zu machen?

.Gegenwdrtig ist es fur uns zentral, dass der Bundesrat dem Parlament gemass den politischen Forderungen
bald den Masterplan vorlegt, der zum Ziel hat, die Standortqualitat fir Forschung und Pharmabranche zu
verbessern. Dazu gehort neben einer fairen Preisfestsetzung und einer schnelleren Medikamentenzulassung
auch ein ausgebauter Schutz des geistigen Eigentums. Wir miissen uns im Klaren sein, dass wir heute in der
Schweiz in einem globalen Wettbewerb stehen und alles dafir tun missen, um gegen globale
Forschungscluster in Asien und den USA zu bestehen

Und was tut Novartis, um den Forschungsplatz Schweiz zu starken?

»2012 haben wir Uber 500 Millionen Franken an Investitionen in der Schweaiz gesprochen. Wir erneuern und

bauen den Standort Stein massiv aus, wachsen auch in Fribourg. Nyon, Schaffhausen und Rotkreuz kraftig.
Uberdies wird der Campus in Basel weiter ausgebaut. All dies ist notwendig, um weiter in der Spitzengruppe
zu bleiben. Wir kénnen aber nur erfolgreich sein, wenn die Rahmenbedingungen stimmen.”

Wie geht Novartis bei seinen Mitarbeitenden die demographischen Herausforderungen an?

.Im Rahmen unserer Diversitats- und Integrationsbemiihungen versuchen wir, Teams aus Mitgliedern mit
unterschiedlichen ethnischen, kulturellen und personlichen Hintergriinden zusammenzustellen. Diese
Durchmischung gilt auch fiir die Alterszusammensetzung. Es ist erwiesen, dass gut durchmischte Gruppen
kreativer und innovativer sind als Teams, die sich aus &hnlich tickenden Mitgliedern zusammensetzen. Das
Neue ist stets bereichernd. Wir kurbeln damit also auch die Kreativitat an. Und wir haben das Programm «
Prime Force» gestartet.”

Prime Force?

.Prime Force gibt erfahrenen Mitarbeitern eine Moglichkeit, ihr Wissen und ihre Erfahrung weiterzugeben und
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so fur das Unternehmen nachhaltig nutzbar zu machen. Ich beispielsweise profitiere von den Erfahrungen
meines Vorgédngers Armin Zust, der als Prime Force-Mitglied auch fir Projekte zustandig ist. Zu diesem
Austausch gehoren regelmassige Treffen, in denen das operative Geschéaft diskutiert wird, aber auch

Gesprache zu aktuellen Themen. Das «
Arbeitsleben und Pensionierung flexible

erarbeitetes Wissen weiterhin fiir das Unternehmen nutzen lasst

Bei Novartis sind Sie also offensichtlich geriistet. Aber mit welchem Rezept meistern wir die

Herausforderungen in der Schweiz?

Prime-Force» Programm erméglicht, den Ubergang zwischen aktivem
r zu gestalten und sorgt gleichzeitig dafiir, dass sich iiber Jahrzehnte

~Wichtig ist die Pflege und Férderung eines guten, offenen und kooperativen Umgangs mit allen
Interessengruppen. Wirtschaft, Politik und Wissenschaft miissen am selben Strick ziehen und im Interesse
der Gesellschaft nachhaltige Programme und Projekte lancieren. Es gibt meiner Meinung nach keine
Patentiosung. Wir missen also in aller Offenheit aufeinander zugehen. Denn auch wenn es heute bereits
interessante Ansatze gibt — wir missen kreativer werden. Es geht letztlich um nichts Geringeres als die
Finanzierbarkeit einer Gesellschaft, die in weniger als 40 Jahren ganz anders aussehen wird als heute. Allein
mil Preissenkungen bei den Medikamenten schaffen wir das nicht “
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